
บบนัทกึขอความ 
สวนราชการ   งานนิติการ กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

  โทร. ๐ ๗๔๓๑ ๗๑๔๕ 
 

ที่   อว ๐๖๕๕.๑๙/ วนัที่            กันยายน  2567
เรือ่ง แจงแนวทางในการปฏิบัติและมาตรการลงโทษกรณีท่ีมีการเรียก รับ ยอมจะรับสินบน

และกรณีการปลอมเอกสาร ใชเอกสารปลอม 

เรียน หัวหนาหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ตามท่ีคณะกรรมการกํากับติดตามและดําเนินการประเมินคุณธรรมและโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ตามขอ 3.8 คณะกรรมการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต
ของมหาวิทยาลัย ไดกําหนดใหมีมาตรการปองกันการทุจริต โดยใหกองบริหารงานบุคคลชี้แจงและทําความ
เขาใจแนวทางในการปฏิบัติและมาตรการลงโทษกรณีที่มีการเรียก รับ ยอมจะรับสินบน และกรณีการปลอม
เอกสาร หรือใชเอกสารปลอมน้ัน 

กองบริหารงานบุคคลจึงขอแจงวา การดําเนินการทางวินัยกับบุคลากรประเภทตางๆ ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยนั้น เปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอบังคับตามสถานะของ  
บุคลากรแตละประเภท เมื่อบุคลากรผูใดถูกกลาวหาโดยมีหลักฐานตามสมควรวาไดกระทําผิดวินัย 
มหาวิทยาลัยจะแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนเพื่อดําเนินการสอบสวนตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และ
ขอบังคับตามสถานะของบุคลกร ซึ่งกอนต้ังคณะกรรมการสอบสวนมหาวิทยาลัยจะสืบสวนเบื้องตนวา  
การกลาวหานั้นมีหลักฐานตามสมควรหรือไมก็ได หากการสอบสวนปรากฏขอเท็จจริงเปนท่ียุติวาเปน 
การกระทําผิดทางอาญาฐานเจาพนักงานเรียก รับ ยอมจะรับสินบน ตามประมวลกฎหมายอาญา หรือเปนการ
กระทําผิดทางอาญาฐานปลอมเอกสาร ใชเอกสารปลอม ตามประมวลกฎหมายอาญา กรณีจึงเปนความผิดวินัย
ฐานกระทําการใหเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาที่ราชการอันไดชื่อวาเปนผูประพฤติชั่ว อันเปนความผิด
วินัย ซ่ึงกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอบังคับ ไดกําหนดโทษทางวินัย 5 สถาน คือ ภาคทัณฑ ตัดเงินเดือนหรือ
คาตอบแทน ลดเงินเดือนหรือคาตอบแทน ปลดออก หรือไลออก ตามสมควรแกพฤติการณและกรณีของการ
กระทําความผิด  

ในการนี้ กองบริหารงานบุคคลจึงขอแจงใหทานทราบแนวทางในการปฏิบัติและมาตรการ
ลงโทษกรณีท่ีมกีารเรียก รับ ยอมจะรับสินบน และกรณีการปลอมเอกสาร หรือใชเอกสารปลอม ใหทานทราบ 
และขอใหทานแจงบุคลากรทุกลําดับชั้นในสังกัดหนวยงานของทานทราบและถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และขอบังคับโดยเครงครัดตอไป  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 (นางสฤญธรณ  หมัดหมัน) 
 ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล 

๑๙๑๓ ๒๕

5384
25-09-2567
13.14

เรยีน  คณบด ี
          เพื่อโปรดทราบ 
          กบค. แจ้งแนวทางในการปฏิบัตแิละมาตรการลงโทษ 
          กรณีที่มีการเรยีก รบั ยอมจะรบัสินบน 
          และกรณีการปลอมเอกสาร ใช้เอกสารปลอม 
          เห็นควรมอบงานบุคลากร ปชส. บุคลากรทราบ 
         
                           27 ก.ย. 67 ทราบ และมอบฯ

27 ก.ย. 67



 

 

 

 

ที่  รูปแบบ พฤติกรรมความ
เสี่ยงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 

1. -การใชอํานาจหนาที่ในการเรียก
รับสินบนจากนักศึกษาเพื่อแลก
กับผลการเรียน (1) 

1. ชี้แจงและทําความเขาใจกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ และบทลงโทษกรณีเกี่ยวกับการรับ
สินบน 

กองบริหารงานบุคคล 
 

2. -การใชอํานาจหนาที่ในการเรียก
รับสินบนจากบริษัทผู รับจ าง 
เพ่ือใหการตรวจรับงานไมตรง
ตามสัญญา หรือเอ้ือประโยชน
ใหกับบริษัทผูรับจาง (1) 

1. ชี้แจงและทําความเขาใจกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ และบทลงโทษกรณีเกี่ยวกับการรับ
สินบน 

กองบริหารงานบุคคล 
 

3. -การใชอํานาจหนาที่ในการเรียก
รับสินบนจากผูสมัครงาน เพ่ือ
แลกกับการไดรับคัดเลือกเขา
ทํางาน (1) 

1. ชี้แจงและทําความเขาใจกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ และบทลงโทษกรณีเกี่ยวกับการรับ
สินบน 

กองบริหารงานบุคคล 
 

4. เจาหนาท่ีของรัฐ รู เห็นในการ
ปลอมแปลงและใชเอกสารปลอม
(4) 
 

1. ชี้แจงและทําความเขาใจแนวทางในการปฏิบัติ
และมาตรการลงโทษกรณีที่มีการปลอมแปลงและ
ใชเอกสารปลอม  

กองบริหารงานบุคคล 
 

2. ทําสื่อประชาสัมพันธสรางจิตสํานึกการ
ปฏิบัติงานดวยความสุจริต 

สํานักงานอธิการบดี 

3. มีการสรางชองทางการรับเรื่องรองเรียนเมื่อ
พบพฤติกรรมที่สงผลใหนําไปสูการทุจริต 

กองบริหารงานบุคคล 

4. ใหมีการเพ่ิมความเขมงวดในการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานการปลอมแปลงเอกสารจาก
หนวยงานทุกระดับกอนการอนุมัติหรือลงนาม 

ทุกหนวยงาน 

แแผนบรหิารความเสี่ยงการทุจรติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรรีวชิยัประจาํปงบประมาณ 
พพ.ศ. 25677 



 

5. ลูกหนี้เงินยืมไมสงใชเงินยืมตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด (4) 
 

1.ชี้แจงและทําความเขาใจแนวทางในการปฏิบัติ
และมาตรการลงโทษกรณีท่ีมีการทุจริต 

กองคลัง 
 

2. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบมีการทวงถามใหสงใช
เงินยืมและปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัดหาก
ไมสงใชเงินยืมตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

ทุกหนวยเบิกจาย/
คณะ/วิทยาลัย 

3.  ผูบั งคับบัญชากําชับพรอมกํากับ ดูแลให
บุคลากรสงใชเงินยืมตามกําหนดเวลา 

ทุกหนวยงาน 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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1. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ 
1.1 Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดขึ้นซ้ําอีก  
1.2 Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแตแรก  

ตั้งขอบงชี้บางเร่ืองที่นาสงสัยทําการลดระดับความเส่ียงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสน้ันแกผูบริหาร 
1.3 Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิดในสวนที่พฤติกรรมท่ีเคย

รับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ําอีก (Known Factor) ทั้งที่รูวาทําไปมีความเส่ียงตอการ
ทุจริต จะตองหลีกเล่ียงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหทําการทุจริตเขามาไดไดอีก 

1.4 Forecasting : การพยากรณประมาณการส่ิงที่อาจจะเกิดขึ้นและปองกันปองปราม ลวงหนาในเรื่องประเด็น
ที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณประมาณการลวงหนาในอนาคต 
(Unknown Factor) 
 

2. ขอบเขตความเส่ียงการทุจริต  
 แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

2.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558) 

2.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
2.3 ความเสี่ยงการทุจรติในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ 2567 

เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 
2567 ภายใตเครื่องมือการประเมินการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) ขอ O30 การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับ สินบนกําหนดใหแสดงผลการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการดําเนินงาน หรือการปฏิบัติหนาที่ ตามภารกิจของ
หนวยงาน อยางนอยประกอบดวยประเด็นตอไปนี้ 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ 
พ.ศ. 2558* ในประเด็นนี้ใหสวนงานระบุวา “ไมมีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน ในกระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ อํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

(2) การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ ในประเด็นนี้ใหสวนงานประเมินความ เสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนใหสอดคลองกับการใหบริการตามภารกิจของสวนงาน ตัวอยางเชน 
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ภารกิจ ตัวอยางเหตุการณความเส่ียง 
 

วิจัย - การใหหรือรับสินบนเพื่อซื้อขายตำแหนงผูรวมทีม 
วิจัย โดยไมไดมีสวนรวมในงานวิจัยนั้น 

การศึกษา - การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากการ 
รับนักศึกษา 
- การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจาก นักศึกษา
เพ่ือแลกกับผลการเรียน 

บริการวิชาการ/บริการสุขภาพ - การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูมา 
รับบริการเพื่อแลกกับการลัดคิวเขารับบริการ 
- การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูมา รับ
บริการเพื่อแลกกับการอำนวยความสะดวกใน การ
ใหบริการ 
- การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูมา รับ
บริการเพื่อแลกกับการเปลี่ยนแปลงผลการตรวจจาก
หองปฏิบัติการ 

 

 (3) การจัดซ้ือจัดจางในประเด็นนี้ใหสวนงานประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบนใน
กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ตัวอยางเชน 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ตัวอยางเหตุการณความเส่ียง 
 

 
การกําหนด TOR และราคากลาง 

- การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผูรับจาง เพื่อแลก 
กับการกําหนด TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือ
ประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับจาง 

 
การบริหารสัญญา 

- การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผูรับจาง เพ่ือให 
การตรวจรับงานไมตรงตามสัญญาหรือเอ้ือประโยชนใหกับ
บริษัทฯ ผูรับจาง 
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 (4) การบริหารงานบุคคล ในประเด็นนี้ใหสวนงานประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่ เกี่ยวของกับสินบน
ในการบริหารงานบุคคล ตัวอยางเชน 
 

การบริหารงานบุคคล ตัวอยางเหตุการณความเส่ียง 
 

การสรรหาคัดเลือก 
 

- การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูสมัคร
งานเพ่ือแลกกับการไดรับคัดเลือกเขาทํางาน 

 
 
 

การแตงตั้ง 
การเลื่อนตำแหนงการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

 
- การซ้ือขายตำแหนง การรับสินบนในรูปแบบ 
ผลประโยชนทั้งที่เปนตัวเงินและประโยชนรูปแบบ 
อ่ืนเพื่อใหไดมาซ่ึงการเลื่อนตำแหนง หรือความดี 
ความชอบพิเศษ 
- การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อแลก กับ
ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 
- การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อ สงผลที่
เปนคุณแกฝายใดฝายหน่ึงหรือบุคคลใด บุคคลหนึ่งโดย
ไมเปนธรรม 

 
- ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตแตละประเด็น ตองมีรายละเอียด อยางนอยประกอบดวย 
(1) เหตุการณความเส่ียงและระดับของความเสี่ยง 
(2) มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
- เปนการดำเนินการในป พ.ศ. 2567 
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นิยามที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
อางอิงจากคูมือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.) 
ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 

สินบน (Bribery) สินบน (Bribery) ISO 37001: ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ 
การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะมี 
มูลคาเทาใด (ผลประโยชนนั้นเปนไดทัง้ในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงิน) ทัง้ 
ทางตรงและทางออม และไมวาจะเปนสถานที่ใดๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝน 
กฎหมายท่ีเกี่ยวของ เพ่ือเปนการโนมนาวหรือตอบแทนเพ่ือใหบุคคลกระทำ 
หรือละเวนการกระทำอันเกี่ยวของกับการดำเนินการตามหนาที่ของบุคคลนั้น 
(ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, accepting 
or soliciting of an undue advantage of any value (which could be 
financial or non-financial), directly or indirectly, and irrespective 
of location(s), in violation of applicable law, as an inducement or 
reward for a person acting or refraining from acting in relation to 
the performance of that person’s duties. 
(ที่มา : Bureau Veritas Certification Services The Implementation of 
ISO 37001 with Gift Giving and Receiving) 

 
ของขวัญ  

(ระเบียบสำนัก 
นายกรัฐมนตรี วาดวย
การใหหรือรับของขวัญ 
ของเจาหนาที่ของรัฐ 

พ.ศ. 2565) 

 
เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดท่ีใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัล 
ใหโดยเสนหา ใหเพ่ือการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ําใจ และใหหมายความ 
รวมถึงประโยชนอื่นใด อันอาจคำนวณเปนเงินได เชน การใหสิทธิพิเศษซึ่งมิใช 
เปนสิทธิที่จัดไวสําหรับบุคคลท่ัวไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสินหรือการ 
ไดรับบริการหรือการรับการฝกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการ 
ออกคาใชจายในการเดินทาง หรือทองเที่ยว คาที่พัก คาอาหาร หรือสิ่งอื่นใด
ในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชำระเงิน
ใหลวงหนาหรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง 

การรับทรัพยสิน หรือ
ประโยชนอื่นใด ตาม

ธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ 
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่องหลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือ
ประโยชน อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ขอ 3 ให
นิยาม “การรับ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความ
วา การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดจากญาติหรือบุคคลที่ใหกันในโอกาส
ตางๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตาม
มารยาททีป่ฏิบัติกัน 
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เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
(อางอิงตามเกณฑการประเมินระดับความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย) 

เกณฑการวัดโอกาสเกิด (Likelihood) 
 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับการเกิด 
ความเสี่ยง โอกาสในการเกิด 

5 สูงมาก 
โอกาสเกิดมากกวา 99% หรือ เกิดบอย 

หรือ อาจเกิดขึน้ไดภายในรอบวันถึงสัปดาห 

4 สูง 
โอกาสเกิดมากกวา 50% หรือ อาจเกิดข้ึนไดงาย 
หรือ อาจเกิดขึ้นไดภายในรอบสัปดาหถึงรอบเดือน 

3 ปานกลาง 
โอกาสเกิดมากกวา 10% หรือ อาจเกิดข้ึนไดเพราะเคยเกิดขึ้น 

แลว หรือ อาจเกิดขึ้นไดภายในรอบป 

2 นอย 
โอกาสเกิดมากกวา 1% หรือ อาจเกิดขึ้นไดแตยังไมเคยเกิดขึ้น 

หรือ อาจเกิดขึ้นไดภายในรอบหลายป 

1 นอยมาก 
โอกาสเกิดนอยกวา 1% หรือ เปนไปไดแตเฉพาะในกรณี

ฉุกเฉิน 
หรือ เกิดข้ึนไดยากแมในอนาคตในระยะยาว 
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เกณฑการวัดผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

ดานประสิทธิผล ดานชื่อเสียงและภาพลักษณองคกร 

การด าเนินงานไมเปนไปตาม 
เปาหมาย 

มีผลกระทบตอ ถูกฟองรอง / 
รองเรียน 

การนำเสนอขาว 

5 สูงมาก ไมเปนไปตามเปาหมาย 
> 40 % 

มหาวิทยาลัย คดีข้ึนสูศาลและ 
ถูกตัดสินวาผิด 

พาดหัวขาวทาง 
สถานีโทรทัศน / 

หนงัสือพิมพ / สื่อสังคม
ออนไลน 

4 สูง ไมเปนไปตามเปาหมาย 
> 30-40 % 

หลายสวนงาน คดีอยูในชั้นศาล กรอบขาวทาง 
สถานีโทรทัศน / 

หนงัสือพิมพ / สื่อสังคม
ออนไลน 

3 ปาน 
กลาง 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 
> 20-30 % 

เฉพาะภายใน 
สวนงาน 

ออกสื่อ ขาวระหวางสวนงาน / 
เว็บบอรด 

2 นอย ไมเปนไปตามเปาหมาย 
> 10-20 % 

เฉพาะหนวยงาน 
ภายในสวนงาน 

ภายใน 
มหาวิทยาลัย 

ขาวภายในสวนงาน 
เว็บบอรด 

1 นอยมาก ไมเปนไปตามเปาหมาย 
≤ 10 % 

เฉพาะบุคคล ภายในสวนงาน ขาวภายในหนวยงาน 

 
 
 

 



 
 

ตารางแสดงระดับความเสี่ยง 
 

 
ระ
ดับ

ผล
กร
ะท

บ 
(Im

pa
ct

) 
5 1X5 

(แดง) 
2X5 
(แดง) 

3X5 
(แดง) 

4X5 
(แดง) 

5X5 
(แดง) 

4 1X4 
(สม) 

2X4 
(สม) 

3X4 
(แดง) 

4X4 
(แดง) 

5X4 
(แดง) 

3 1X3 
(เหลือง) 

2X3 
(เหลือง) 

3X3 
(สม) 

4X3 
(แดง) 

5X3 
(แดง) 

2 1X2 
(เขียว) 

2X2 
(เหลือง) 

3X2 
(เหลือง) 

4X2 
(สม) 

5X2 
(สม) 

1 1X1 
(เขียว) 

2X1 
(เขียว) 

3X1 
(เขียว) 

4X1 
(เขียว) 

5X1 
(เขียว) 

 1 2 3 4 5 

ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) 

 
ระดับความเส่ียง 
สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา 
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

3. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังน้ี 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ไดทําการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหนาที่กอใหเกิดการทุจริตของหนวยงานและไดศึกษาปญหาและแนวโนม โอกาสในการเกิดการทุจริ ต
เพ่ือระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดขึ้นจาก
การทุจริต หรือขอผิดพลาดทั้งในระดับงบการเงิน บัญชี พัสดุ โดยการทํา ความเขาใจกิจกรรมและ
สภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยฯ รวมถึงการควบคุมภายในของการเงิน บัญชี และพัสดุ ซึ่งใหสอดคลองกับ 
กฎระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติงาน เพื่อการบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นวาความเสี่ยงใน
การทุจริตหรือขอผิดพลาดของมหาวิทยาลัยฯ ในภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 Known Factor     :  ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดวาจะมีโอกาสเกิดซํ้าสูง หรือมีประวัติอยูแลว 
 Unknown Factor :  ไมเคยเกิดหรือมีประวัติมากอน ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ 
         ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor)   

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
1.1 การนําทรัพยสินสวนราชการไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือประโยชน

ของบุคคลอ่ืน ซึ่งมิใชภารกิจของทางราชการ 
  

1.2 การออกกฎระเบียบ กฎหมาย ขอสั่งการตางๆ ที่เอ้ือประโยชน  
มีผลประโยชนทับซอน 

  

1.3 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซื้อขายตําแหนง การ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย เปนตน 

  

1.4 เจาหนาท่ีของรัฐ รูเห็นในการปลอมแปลงและใชเอกสารปลอม   

1.5 การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพื่อแลกกับผล
การเรียน 

  

1.6 การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากบริษัทผูรับจาง เพื่อให
การตรวจรับงานไมตรงตามสัญญา หรือเอ้ือประโยชนใหกับบริษัทผู
รับจาง 

  

ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดานความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  และ ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและ
ตําแหนงหนาที่ 
ชื่อหนวยงาน / กระทรวง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 



 
 

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1.7 การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพื่อแลกกับ
การไดรับคัดเลือกเขาทํางาน 

  

2. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
2.1 ผลประโยชนทับซอนจากการจัดซื้อจัดจาง   

2.2 ลูกหนี้เงินยืมไมสงใชเงินยืมตามระยะเวลาที่กําหนด   

2.3 ผลประโยชนจากการใชจายงบประมาณในการดําเนินโครงการไมตรง
กับใบเสร็จที่นํามาเบิกจายเงิน 

 
 

2.4 การจัดโครงการตางๆ ของหนวยงานที่แอบแฝง หรือเกินความจําเปน 
ทําใหการใชจายงบประมาณท่ีไมคุมคา 

 
 

2.5 การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ที่เปนการเจาะจงผูคา*   

2.6 ขอเบิกเงินราชการเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ 
คาท่ีพัก   

2.7 มีการรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค จากผูรับบริการของ
หนวยงานซึ่งสงผลตอการปฏิบัติหนาที่ในการจัดซ้ือจัดจาง* 

  
 

2.8 การเบิกจายคาวิทยากรบุคคลภายนอกท่ีสูง โดยมีผลประโยชนแอบ
แฝง 

  

 

 
ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
 วิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 

 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ํา 
 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง ในระหวาง
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 

 สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงาน
ภายในองคกร มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตาม
หนาที่ปกต ิ

 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม
รูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ําเสมอ 

 
 
 
 
 



 
 

 
 

 

 

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
1.1 การนําทรัพยสินสวนราชการไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือประโยชน

ของบุคคลอ่ืน ซึ่งมิใชภารกิจของทางราชการ      

1.2 การออกกฎระเบียบ กฎหมาย ขอสั่งการตางๆที่เอ้ือประโยชน มี
ผลประโยชนทับซอน     

1.3 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมินความดี
ความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย เปนตน     

1.4 เจาหนาที่ของรัฐ รูเห็นในการปลอมแปลงและใชเอกสารปลอม     

1.5 การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพื่อแลกกับผลการ
เรียน     

1.6 การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากบริษัทผูรับจาง เพื่อใหการ
ตรวจรับงานไมตรงตามสัญญา หรือเอ้ือประโยชนใหกับบริษัทผูรับจาง     

1.7 

 
การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพื่อแลกกับการ
ไดรับคัดเลือกเขาทํางาน     

2. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

2.1 ผลประโยชนทับซอนจากการจัดซื้อจัดจาง       

2.2 ลูกหนี้เงินยืมไมสงใชเงินยืมตามระยะเวลาที่กําหนด     

2.3 ผลประโยชนจากการใชจายงบประมาณในการดําเนินโครงการไมตรงกับ
ใบเสร็จที่นํามาเบิกจายเงิน     

2.4 การจัดโครงการตางๆ ของหนวยงานที่แอบแฝง หรือเกินความจําเปน 
ทําใหการใชจายงบประมาณท่ีไมคุมคา      

2.5 การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ที่เปนการเจาะจงผูคา*      

2.6 ขอเบิกเงินราชการเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ 
คาท่ีพัก      

2.7 มีการรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค จากผูรับบริการของ
หนวยงานซึ่งสงผลตอการปฏิบัติหนาที่ในการจัดซ้ือจัดจาง*      

2.8 การเบิกจายคาวิทยากรบุคคลภายนอกท่ีสูง โดยมีผลประโยชนแอบแฝง     

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง  



 
 

 
 

ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกสระดบัความเสี่ยง (Risk Level matrix) 
 การกําหนดคาคะแนนความเส่ียงของปจจัยความเสี่ยงตามตารางที่ 2 ตามระดับคะแนนความจําเปน
ของการเฝาระวัง คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้ 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง (ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จําเปน ของ
การเฝาระวัง 
3    2    1 

ระดับความ
รุนแรง ของ
ผลกระทบ 
3    2    1 

คาความ
เสี่ยงรวม 
จําเปน x
รุนแรง 

1. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
1.1 การนําทรัพยสินสวนราชการไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือประโยชนของ

บุคคลอ่ืน ซึ่งมิใชภารกิจของทางราชการ 2 1 2 

1.2 การออกกฎระเบียบ กฎหมาย ขอสั่งการตางๆที่เอ้ือประโยชน มี
ผลประโยชนทับซอน 1 1 1 

1.3 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมินความดี
ความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย เปนตน 1 1 1 

1.4 เจาหนาที่ของรัฐ รูเห็นในการปลอมแปลงและใชเอกสารปลอม 2 2 4 

1.5 การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพื่อแลกกับผลการ
เรียน 1 1 1 

1.6 การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากบริษัทผูรับจาง เพื่อใหการ
ตรวจรับงานไมตรงตามสัญญา หรือเอ้ือประโยชนใหกับบริษัทผูรับจาง 1 1 1 

1.7 การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพื่อแลกกับการ
ไดรับคัดเลือกเขาทํางาน 1 1 1 

2. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
2.1 ผลประโยชนทับซอนจากการจัดซื้อจัดจาง 2 1 2 

2.2 ลูกหนี้เงินยืมไมสงใชเงินยืมตามระยะเวลาที่กําหนด 2 2 4 

2.3 ผลประโยชนจากการใชจายงบประมาณในการดําเนินโครงการไมตรงกับ
ใบเสร็จที่นํามาเบิกจายเงิน 2 1 2 

2.4 การจัดโครงการตางๆ ของหนวยงานที่แอบแฝง หรือเกินความจําเปน ทํา
ใหการใชจายงบประมาณท่ีไมคุมคา 2 1 2 

2.5 การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ที่เปนการเจาะจงผูคา* 2 1 2 

2.6 ขอเบิกเงินราชการเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาท่ี
พัก * 2 1 

 
2 
 



 
 

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จําเปน ของ
การเฝาระวัง 
3    2    1 

ระดับความ
รุนแรง ของ
ผลกระทบ 
3    2    1 

คาความ
เสี่ยงรวม 
จําเปน x
รุนแรง 

2.7 - มีการรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค จากผูรับบริการของ
หนวยงานซึ่งสงผลตอการปฏิบัติหนาที่ในการจัดซ้ือจัดจาง 1 1 1 

2.8 - การเบิกจายคาวิทยากรบุคคลภายนอกที่สูง โดยมีผลประโยชนแอบแฝง 
 1 1 1 

 
ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
 ใหนําคาความเส่ียงรวม (จําเปน x รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริต วา
มีระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑคุณภาพการ
จัดการ แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี
ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม 
 พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ ผลงาน
องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
 ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง ผูใชบริการ/ 
ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 

ตารางที ่4 แสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

คาความ
เสี่ยง 

ระดับตํ่า 

คาความเส่ียง 
ระดับปาน
กลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดับสูง 

-การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากนักศึกษา
เพ่ือแลกกับผลการเรียน (1) 

ดี 
ต่ํา 
(1) 

คอนขางต่ํา 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

-การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากบริษัทผู
รับจาง เพ่ือใหการตรวจรับงานไมตรงตามสัญญา หรือ
เอ้ือประโยชนใหกับบริษัทผูรับจาง (1) 
-การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูสมัคร
งาน เพ่ือแลกกับการไดรับคัดเลือกเขาทํางาน (1) 
- การออกกฎระเบียบ กฎหมาย ขอส่ังการตางๆที่เอ้ือ
ประโยชน มีผลประโยชนทับซอน (1) 

- ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย เปนตน 
(1) 



 
 

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

คาความ
เสี่ยง 

ระดับตํ่า 

คาความเส่ียง 
ระดับปาน
กลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดับสูง 

- มีการรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค จาก
ผูรับบริการของหนวยงานซึ่งสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ี
ในการจัดซื้อจัดจาง (1) 
- การเบิกจายคาวิทยากรบุคคลภายนอกที่สูง โดยมี
ผลประโยชนแอบแฝง (1) 
- การนําทรัพยสินสวนราชการไปใชเพื่อประโยชนสวน
ตนหรือประโยชนของบุคคลอ่ืน ซึ่งมิใชภารกิจของทาง
ราชการ (2) 
- ผลประโยชนทับซอนจากการจัดซื้อจัดจาง (2) 
- ผลประโยชนจากการใชจายงบประมาณในการดําเนิน
โครงการไมตรงกับใบเสร็จที่นํามาเบิกจายเงิน (2) 
- การจัดโครงการตางๆของหนวยงานที่แอบแฝง หรือ
เกินความจําเปน ทําใหการใชจายงบประมาณท่ีไมคุมคา 
(2) 
- การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
ที่เปนการเจาะจงผูคา (2) 
- ขอเบิกเงินราชการเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา  
คาเบี้ยเล้ียง คาพาหนะ คาท่ีพัก (2) 
- เจาหนาที่ของรัฐ รูเห็นในการปลอมแปลงและใช
เอกสารปลอม (4)  

พอใช 
 

คอนขางต่ํา 
(4) 

ปานกลาง 
(5) 

คอนขางสูง 
(6) - ลูกหนี้เงินยืมไมสงใชเงินยืมตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

(4) 

- 
ออน 

ปานกลาง 
(7) 

คอนขางสูง 
(8) 

สูง 
(9) 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ขัน้ตอนที่ 5 แผนบริหารความเส่ียง 

 ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเส่ียง Risk – Control Matrix 

Assessment ในตารางท่ี 4 ที่อยูในชองความเสี่ยงระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง หรือคาความเสี่ยงระดับ 5, 

6, 7, 8 หรือ 9 มาทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง  

 

ที่  รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการ
ทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 

1. การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับ
สินบนจากนักศึกษาเพ่ือแลกกับผล
การเรียน (1) 

1. ชี้แจงและทําความเขาใจกฎหมาย  ระเบียบ 
ขอบังคับ และบทลงโทษกรณีเกี่ยวกับการรับสินบน 

กองบริหารงานบุคคล 
 

2. การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับ
สินบนจากบริษัทผูรับจาง เพื่อให
การตรวจรับงานไมตรงตามสัญญา 
หรือเอื้อประโยชนใหกับบริษัทผู
รับจาง (1) 

1. ชี้แจงและทําความเขาใจกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ และบทลงโทษกรณีเก่ียวกับการรับสินบน 

กองบริหารงานบุคคล 
 

3. การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับ
สินบนจากผูสมัครงาน เพื่อแลกกับ
การไดรับคัดเลือกเขาทํางาน (1) 

1. ชี้แจงและทําความเขาใจกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ และบทลงโทษกรณีเก่ียวกับการรับสินบน 

กองบริหารงานบุคคล 
 

4. เจาหนาที่ของรัฐ รูเห็นในการปลอม
แปลงและใชเอกสารปลอม(4) 
 

1. ชี้แจงและทําความเขาใจแนวทางในการปฏิบัติ
และมาตรการลงโทษกรณีที่มีการปลอมแปลงและใช
เอกสารปลอม  

กองบริหารงานบุคคล 
 

2. ทําสื่อประชาสัมพันธสรางจิตสํานึกการปฏิบัติงาน
ดวยความสุจริต 

สํานักงานอธิการบด ี

3. มีการสรางชองทางการรับเรื่องรองเรียนเมื่อพบ
พฤติกรรมท่ีสงผลใหนําไปสูการทุจริต 

กองบริหารงานบุคคล 

4. ใหมีการเพ่ิมความเขมงวดในการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานการปลอมแปลงเอกสารจาก
หนวยงานทุกระดับกอนการอนุมัติหรือลงนาม 

ทุกหนวยงาน 

5. ลูกหนี้ เงินยืมไมสงใชเงินยืมตาม
ระยะเวลาที่กําหนด (4) 
 

1.ชี้แจงและทําความเขาใจแนวทางในการปฏิบัติและ
มาตรการลงโทษกรณีที่มีการทุจริต 

กองคลัง 
 

2. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบมีการทวงถามใหสงใชเงินยืม
และปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัดหากไมสงใช
เงินยืมตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

ทุกหนวยเบิกจาย/
คณะ/วิทยาลัย 

3. ผูบังคับบัญชากําชับพรอมกํากับดูแลใหบุคลากร
สงใชเงินยืมตามกําหนดเวลา 

ทุกหนวยงาน 



 
 

 
 

 

ขัน้ตอนที่ 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 ขั้นตอนท่ี 6 เพื่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตาม
แผนบริหารความเสี่ยงของข้ันตอนท่ี 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการ
ปองกันหรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานการณเฝาระวัง ความเสี่ยงการ
ทุจริตตอไป ออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1. การใชอํานาจหนาที่ในการ

เรียกรับสินบนจากนักศึกษา
เพ่ือแลกกับผลการเรียน (1) 

    

2. การใชอํานาจหนาที่ในการ
เรียกรับสินบนจากบริษัทผู
รับจาง เพ่ือใหการตรวจรับ
งานไมตรงตามสัญญา หรือ
เอ้ือประโยชนใหกับบริษัทผู
รับจาง (1) 

    

3. การใชอํานาจหนาที่ในการ
เรียกรับสินบนจากผูสมัคร
งาน เพ่ือแลกกับการไดรับ
คัดเลือกเขาทํางาน (1) 

    

4. เจาหนาที่ของรัฐ รูเห็นใน
การปลอมแปลงและใช
เอกสารปลอม(4) 
 

    

5. ลูกหนี้เงินยืมไมสงใชเงินยืม
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด (4) 
 

    

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 

 สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการนโยบาย 
โครงการ กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง คาความเส่ียงรวมไมเกินระดับ 6 

 สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรม เพ่ิมข้ึน 
แผนใชไมไดผล คาความเส่ียงรวมเกินระดับ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ขั้นตอนท่ี 7 จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง แนวทางบริหารจัดการความเส่ียง 
  นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจิต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะซ่ึง
ในข้ันตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายที่ยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไร
เพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทําระบบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 
  7.1 เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
  7.2 เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
  7.3 ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 
ตารางท่ี 7 ตารางจัดทําระบบความเส่ียง 
 7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

 

กิจกรรม มาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม เพิ่มเติม 

 
 
 
 
 

 

 

 7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

กิจกรรม มาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม เพิ่มเติม 

 
 
 
 
 

 

 

 7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไมเกิด เฝาระวังตอเนื่อง 

กิจกรรม มาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม เพิ่มเติม 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

 เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวม วามีผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม ขั้นตอนท่ี 7 
ของแตละสถานะ (สี) อยางไร เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 

ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

สรุปสถานะความเสีย่งการทุจรติ (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ขั้นตอนท่ี 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต    ณ  วันที่........................................................ 
หนวยงานที่ประเมิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยง  
สถานะของการดําเนินการจัดการความเสี่ยง  ดําเนินการแลว 

เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
เริ่มดําเนินการไปบางแตยังไมครบถวน 
ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมให

เหมาะสม 
เหตุผลอ่ืนๆ (โปรด

ระบุ)………………………………………………………... 
ผลการดําเนินงาน 1. 

2. 
3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

................................................. 
นายมงคล ลีนิน 

เลขานุการ 

 
 

...................................................... 
ผูชวยศาสตราจารยสิทธิโชค จันทรยอง 

ประธานกรรมการการบริหารความเสี่ยงดานทุจริต 
 

ข้ันตอนที ่9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจรติ    ณ  วันที่........................................................
หนวยงานที่ประเมิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง
โอกาส/ความเส่ียง
สถานะของการดําเนินการจัดการความเสี่ยง าเนินการแลวดาํ

ฝาระวัง และติดตามตอเน่ืองเฝ
ริ่มดําเริ่ เนินการไปบางแตยังไมครบถวน
องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหตอ

เหมาะสม
หตุผลอื่นๆ (โปรดเห

ระบ)ุ………………………………………………………...
ผลการดาํเนินงาน 1.

2.
3.

.................................................
นายมงคล ลีนิน
เลขานุการ

.............................................................
ผูชวยศาสตราจารยสิทธิโชค จันทรยอง

ประธานกรรมการการบริหารความเสี่ยงดานทุจรติ



 
 

 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

(ภาพกิจกรรม) 


