
บบนัทกึขอความ 
สวนราชการ   งานนิติการ กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

  โทร. ๐ ๗๔๓๑ ๗๑๔๕ 
 

ที่   อว ๐๖๕๕.๑๙/ วนัที่            กันยายน  2567
เรือ่ง แจงแนวทางในการปฏิบัติและมาตรการลงโทษกรณีท่ีมีการเรียก รับ ยอมจะรับสินบน

และกรณีการปลอมเอกสาร ใชเอกสารปลอม 

เรียน หัวหนาหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ตามท่ีคณะกรรมการกํากับติดตามและดําเนินการประเมินคุณธรรมและโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ตามขอ 3.8 คณะกรรมการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต
ของมหาวิทยาลัย ไดกําหนดใหมีมาตรการปองกันการทุจริต โดยใหกองบริหารงานบุคคลชี้แจงและทําความ
เขาใจแนวทางในการปฏิบัติและมาตรการลงโทษกรณีที่มีการเรียก รับ ยอมจะรับสินบน และกรณีการปลอม
เอกสาร หรือใชเอกสารปลอมน้ัน 

กองบริหารงานบุคคลจึงขอแจงวา การดําเนินการทางวินัยกับบุคลากรประเภทตางๆ ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยนั้น เปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอบังคับตามสถานะของ  
บุคลากรแตละประเภท เมื่อบุคลากรผูใดถูกกลาวหาโดยมีหลักฐานตามสมควรวาไดกระทําผิดวินัย 
มหาวิทยาลัยจะแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนเพื่อดําเนินการสอบสวนตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และ
ขอบังคับตามสถานะของบุคลกร ซึ่งกอนต้ังคณะกรรมการสอบสวนมหาวิทยาลัยจะสืบสวนเบื้องตนวา  
การกลาวหานั้นมีหลักฐานตามสมควรหรือไมก็ได หากการสอบสวนปรากฏขอเท็จจริงเปนท่ียุติวาเปน 
การกระทําผิดทางอาญาฐานเจาพนักงานเรียก รับ ยอมจะรับสินบน ตามประมวลกฎหมายอาญา หรือเปนการ
กระทําผิดทางอาญาฐานปลอมเอกสาร ใชเอกสารปลอม ตามประมวลกฎหมายอาญา กรณีจึงเปนความผิดวินัย
ฐานกระทําการใหเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาที่ราชการอันไดชื่อวาเปนผูประพฤติชั่ว อันเปนความผิด
วินัย ซ่ึงกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอบังคับ ไดกําหนดโทษทางวินัย 5 สถาน คือ ภาคทัณฑ ตัดเงินเดือนหรือ
คาตอบแทน ลดเงินเดือนหรือคาตอบแทน ปลดออก หรือไลออก ตามสมควรแกพฤติการณและกรณีของการ
กระทําความผิด  

ในการนี้ กองบริหารงานบุคคลจึงขอแจงใหทานทราบแนวทางในการปฏิบัติและมาตรการ
ลงโทษกรณีท่ีมกีารเรียก รับ ยอมจะรับสินบน และกรณีการปลอมเอกสาร หรือใชเอกสารปลอม ใหทานทราบ 
และขอใหทานแจงบุคลากรทุกลําดับชั้นในสังกัดหนวยงานของทานทราบและถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และขอบังคับโดยเครงครัดตอไป  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 (นางสฤญธรณ  หมัดหมัน) 
 ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล 

๑๙๑๓ ๒๕
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เรยีน  คณบด ี
          เพื่อโปรดทราบ 
          กบค. แจ้งแนวทางในการปฏิบัตแิละมาตรการลงโทษ 
          กรณีที่มีการเรยีก รบั ยอมจะรบัสินบน 
          และกรณีการปลอมเอกสาร ใช้เอกสารปลอม 
          เห็นควรมอบงานบุคลากร ปชส. บุคลากรทราบ 
         
                           27 ก.ย. 67 ทราบ และมอบฯ
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ที่  รูปแบบ พฤติกรรมความ
เสี่ยงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 

1. -การใชอํานาจหนาที่ในการเรียก
รับสินบนจากนักศึกษาเพื่อแลก
กับผลการเรียน (1) 

1. ชี้แจงและทําความเขาใจกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ และบทลงโทษกรณีเกี่ยวกับการรับ
สินบน 

กองบริหารงานบุคคล 
 

2. -การใชอํานาจหนาที่ในการเรียก
รับสินบนจากบริษัทผู รับจ าง 
เพ่ือใหการตรวจรับงานไมตรง
ตามสัญญา หรือเอ้ือประโยชน
ใหกับบริษัทผูรับจาง (1) 

1. ชี้แจงและทําความเขาใจกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ และบทลงโทษกรณีเกี่ยวกับการรับ
สินบน 

กองบริหารงานบุคคล 
 

3. -การใชอํานาจหนาที่ในการเรียก
รับสินบนจากผูสมัครงาน เพ่ือ
แลกกับการไดรับคัดเลือกเขา
ทํางาน (1) 

1. ชี้แจงและทําความเขาใจกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ และบทลงโทษกรณีเกี่ยวกับการรับ
สินบน 

กองบริหารงานบุคคล 
 

4. เจาหนาท่ีของรัฐ รู เห็นในการ
ปลอมแปลงและใชเอกสารปลอม
(4) 
 

1. ชี้แจงและทําความเขาใจแนวทางในการปฏิบัติ
และมาตรการลงโทษกรณีที่มีการปลอมแปลงและ
ใชเอกสารปลอม  

กองบริหารงานบุคคล 
 

2. ทําสื่อประชาสัมพันธสรางจิตสํานึกการ
ปฏิบัติงานดวยความสุจริต 

สํานักงานอธิการบดี 

3. มีการสรางชองทางการรับเรื่องรองเรียนเมื่อ
พบพฤติกรรมที่สงผลใหนําไปสูการทุจริต 

กองบริหารงานบุคคล 

4. ใหมีการเพ่ิมความเขมงวดในการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานการปลอมแปลงเอกสารจาก
หนวยงานทุกระดับกอนการอนุมัติหรือลงนาม 

ทุกหนวยงาน 

แแผนบรหิารความเสี่ยงการทุจรติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรรีวชิยัประจาํปงบประมาณ 
พพ.ศ. 25677 



 

5. ลูกหนี้เงินยืมไมสงใชเงินยืมตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด (4) 
 

1.ชี้แจงและทําความเขาใจแนวทางในการปฏิบัติ
และมาตรการลงโทษกรณีท่ีมีการทุจริต 

กองคลัง 
 

2. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบมีการทวงถามใหสงใช
เงินยืมและปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัดหาก
ไมสงใชเงินยืมตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

ทุกหนวยเบิกจาย/
คณะ/วิทยาลัย 

3.  ผูบั งคับบัญชากําชับพรอมกํากับ ดูแลให
บุคลากรสงใชเงินยืมตามกําหนดเวลา 

ทุกหนวยงาน 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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1. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ 
1.1 Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดขึ้นซ้ําอีก  
1.2 Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแตแรก  

ตั้งขอบงชี้บางเร่ืองที่นาสงสัยทําการลดระดับความเส่ียงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสน้ันแกผูบริหาร 
1.3 Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิดในสวนที่พฤติกรรมท่ีเคย

รับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ําอีก (Known Factor) ทั้งที่รูวาทําไปมีความเส่ียงตอการ
ทุจริต จะตองหลีกเล่ียงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหทําการทุจริตเขามาไดไดอีก 

1.4 Forecasting : การพยากรณประมาณการส่ิงที่อาจจะเกิดขึ้นและปองกันปองปราม ลวงหนาในเรื่องประเด็น
ที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณประมาณการลวงหนาในอนาคต 
(Unknown Factor) 
 

2. ขอบเขตความเส่ียงการทุจริต  
 แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

2.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558) 

2.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
2.3 ความเสี่ยงการทุจรติในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ 2567 

เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 
2567 ภายใตเครื่องมือการประเมินการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) ขอ O30 การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับ สินบนกําหนดใหแสดงผลการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการดําเนินงาน หรือการปฏิบัติหนาที่ ตามภารกิจของ
หนวยงาน อยางนอยประกอบดวยประเด็นตอไปนี้ 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ 
พ.ศ. 2558* ในประเด็นนี้ใหสวนงานระบุวา “ไมมีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน ในกระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ อํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

(2) การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ ในประเด็นนี้ใหสวนงานประเมินความ เสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนใหสอดคลองกับการใหบริการตามภารกิจของสวนงาน ตัวอยางเชน 
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ภารกิจ ตัวอยางเหตุการณความเส่ียง 
 

วิจัย - การใหหรือรับสินบนเพื่อซื้อขายตำแหนงผูรวมทีม 
วิจัย โดยไมไดมีสวนรวมในงานวิจัยนั้น 

การศึกษา - การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากการ 
รับนักศึกษา 
- การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจาก นักศึกษา
เพ่ือแลกกับผลการเรียน 

บริการวิชาการ/บริการสุขภาพ - การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูมา 
รับบริการเพื่อแลกกับการลัดคิวเขารับบริการ 
- การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูมา รับ
บริการเพื่อแลกกับการอำนวยความสะดวกใน การ
ใหบริการ 
- การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูมา รับ
บริการเพื่อแลกกับการเปลี่ยนแปลงผลการตรวจจาก
หองปฏิบัติการ 

 

 (3) การจัดซ้ือจัดจางในประเด็นนี้ใหสวนงานประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบนใน
กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ตัวอยางเชน 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ตัวอยางเหตุการณความเส่ียง 
 

 
การกําหนด TOR และราคากลาง 

- การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผูรับจาง เพื่อแลก 
กับการกําหนด TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือ
ประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับจาง 

 
การบริหารสัญญา 

- การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผูรับจาง เพ่ือให 
การตรวจรับงานไมตรงตามสัญญาหรือเอ้ือประโยชนใหกับ
บริษัทฯ ผูรับจาง 
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 (4) การบริหารงานบุคคล ในประเด็นนี้ใหสวนงานประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่ เกี่ยวของกับสินบน
ในการบริหารงานบุคคล ตัวอยางเชน 
 

การบริหารงานบุคคล ตัวอยางเหตุการณความเส่ียง 
 

การสรรหาคัดเลือก 
 

- การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูสมัคร
งานเพ่ือแลกกับการไดรับคัดเลือกเขาทํางาน 

 
 
 

การแตงตั้ง 
การเลื่อนตำแหนงการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

 
- การซ้ือขายตำแหนง การรับสินบนในรูปแบบ 
ผลประโยชนทั้งที่เปนตัวเงินและประโยชนรูปแบบ 
อ่ืนเพื่อใหไดมาซ่ึงการเลื่อนตำแหนง หรือความดี 
ความชอบพิเศษ 
- การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อแลก กับ
ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 
- การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อ สงผลที่
เปนคุณแกฝายใดฝายหน่ึงหรือบุคคลใด บุคคลหนึ่งโดย
ไมเปนธรรม 

 
- ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตแตละประเด็น ตองมีรายละเอียด อยางนอยประกอบดวย 
(1) เหตุการณความเส่ียงและระดับของความเสี่ยง 
(2) มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
- เปนการดำเนินการในป พ.ศ. 2567 
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นิยามที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
อางอิงจากคูมือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.) 
ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 

สินบน (Bribery) สินบน (Bribery) ISO 37001: ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ 
การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะมี 
มูลคาเทาใด (ผลประโยชนนั้นเปนไดทัง้ในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงิน) ทัง้ 
ทางตรงและทางออม และไมวาจะเปนสถานที่ใดๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝน 
กฎหมายท่ีเกี่ยวของ เพ่ือเปนการโนมนาวหรือตอบแทนเพ่ือใหบุคคลกระทำ 
หรือละเวนการกระทำอันเกี่ยวของกับการดำเนินการตามหนาที่ของบุคคลนั้น 
(ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, accepting 
or soliciting of an undue advantage of any value (which could be 
financial or non-financial), directly or indirectly, and irrespective 
of location(s), in violation of applicable law, as an inducement or 
reward for a person acting or refraining from acting in relation to 
the performance of that person’s duties. 
(ที่มา : Bureau Veritas Certification Services The Implementation of 
ISO 37001 with Gift Giving and Receiving) 

 
ของขวัญ  

(ระเบียบสำนัก 
นายกรัฐมนตรี วาดวย
การใหหรือรับของขวัญ 
ของเจาหนาที่ของรัฐ 

พ.ศ. 2565) 

 
เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดท่ีใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัล 
ใหโดยเสนหา ใหเพ่ือการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ําใจ และใหหมายความ 
รวมถึงประโยชนอื่นใด อันอาจคำนวณเปนเงินได เชน การใหสิทธิพิเศษซึ่งมิใช 
เปนสิทธิที่จัดไวสําหรับบุคคลท่ัวไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสินหรือการ 
ไดรับบริการหรือการรับการฝกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการ 
ออกคาใชจายในการเดินทาง หรือทองเที่ยว คาที่พัก คาอาหาร หรือสิ่งอื่นใด
ในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชำระเงิน
ใหลวงหนาหรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง 

การรับทรัพยสิน หรือ
ประโยชนอื่นใด ตาม

ธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ 
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่องหลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือ
ประโยชน อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ขอ 3 ให
นิยาม “การรับ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความ
วา การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดจากญาติหรือบุคคลที่ใหกันในโอกาส
ตางๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตาม
มารยาททีป่ฏิบัติกัน 
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เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
(อางอิงตามเกณฑการประเมินระดับความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย) 

เกณฑการวัดโอกาสเกิด (Likelihood) 
 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับการเกิด 
ความเสี่ยง โอกาสในการเกิด 

5 สูงมาก 
โอกาสเกิดมากกวา 99% หรือ เกิดบอย 

หรือ อาจเกิดขึน้ไดภายในรอบวันถึงสัปดาห 

4 สูง 
โอกาสเกิดมากกวา 50% หรือ อาจเกิดข้ึนไดงาย 
หรือ อาจเกิดขึ้นไดภายในรอบสัปดาหถึงรอบเดือน 

3 ปานกลาง 
โอกาสเกิดมากกวา 10% หรือ อาจเกิดข้ึนไดเพราะเคยเกิดขึ้น 

แลว หรือ อาจเกิดขึ้นไดภายในรอบป 

2 นอย 
โอกาสเกิดมากกวา 1% หรือ อาจเกิดขึ้นไดแตยังไมเคยเกิดขึ้น 

หรือ อาจเกิดขึ้นไดภายในรอบหลายป 

1 นอยมาก 
โอกาสเกิดนอยกวา 1% หรือ เปนไปไดแตเฉพาะในกรณี

ฉุกเฉิน 
หรือ เกิดข้ึนไดยากแมในอนาคตในระยะยาว 
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เกณฑการวัดผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

ดานประสิทธิผล ดานชื่อเสียงและภาพลักษณองคกร 

การด าเนินงานไมเปนไปตาม 
เปาหมาย 

มีผลกระทบตอ ถูกฟองรอง / 
รองเรียน 

การนำเสนอขาว 

5 สูงมาก ไมเปนไปตามเปาหมาย 
> 40 % 

มหาวิทยาลัย คดีข้ึนสูศาลและ 
ถูกตัดสินวาผิด 

พาดหัวขาวทาง 
สถานีโทรทัศน / 

หนงัสือพิมพ / สื่อสังคม
ออนไลน 

4 สูง ไมเปนไปตามเปาหมาย 
> 30-40 % 

หลายสวนงาน คดีอยูในชั้นศาล กรอบขาวทาง 
สถานีโทรทัศน / 

หนงัสือพิมพ / สื่อสังคม
ออนไลน 

3 ปาน 
กลาง 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 
> 20-30 % 

เฉพาะภายใน 
สวนงาน 

ออกสื่อ ขาวระหวางสวนงาน / 
เว็บบอรด 

2 นอย ไมเปนไปตามเปาหมาย 
> 10-20 % 

เฉพาะหนวยงาน 
ภายในสวนงาน 

ภายใน 
มหาวิทยาลัย 

ขาวภายในสวนงาน 
เว็บบอรด 

1 นอยมาก ไมเปนไปตามเปาหมาย 
≤ 10 % 

เฉพาะบุคคล ภายในสวนงาน ขาวภายในหนวยงาน 

 
 
 

 



 
 

ตารางแสดงระดับความเสี่ยง 
 

 
ระ
ดับ

ผล
กร
ะท

บ 
(Im

pa
ct

) 
5 1X5 

(แดง) 
2X5 
(แดง) 

3X5 
(แดง) 

4X5 
(แดง) 

5X5 
(แดง) 

4 1X4 
(สม) 

2X4 
(สม) 

3X4 
(แดง) 

4X4 
(แดง) 

5X4 
(แดง) 

3 1X3 
(เหลือง) 

2X3 
(เหลือง) 

3X3 
(สม) 

4X3 
(แดง) 

5X3 
(แดง) 

2 1X2 
(เขียว) 

2X2 
(เหลือง) 

3X2 
(เหลือง) 

4X2 
(สม) 

5X2 
(สม) 

1 1X1 
(เขียว) 

2X1 
(เขียว) 

3X1 
(เขียว) 

4X1 
(เขียว) 

5X1 
(เขียว) 

 1 2 3 4 5 

ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) 

 
ระดับความเส่ียง 
สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา 
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

3. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังน้ี 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ไดทําการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหนาที่กอใหเกิดการทุจริตของหนวยงานและไดศึกษาปญหาและแนวโนม โอกาสในการเกิดการทุจริ ต
เพ่ือระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดขึ้นจาก
การทุจริต หรือขอผิดพลาดทั้งในระดับงบการเงิน บัญชี พัสดุ โดยการทํา ความเขาใจกิจกรรมและ
สภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยฯ รวมถึงการควบคุมภายในของการเงิน บัญชี และพัสดุ ซึ่งใหสอดคลองกับ 
กฎระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติงาน เพื่อการบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นวาความเสี่ยงใน
การทุจริตหรือขอผิดพลาดของมหาวิทยาลัยฯ ในภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 Known Factor     :  ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดวาจะมีโอกาสเกิดซํ้าสูง หรือมีประวัติอยูแลว 
 Unknown Factor :  ไมเคยเกิดหรือมีประวัติมากอน ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ 
         ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor)   

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
1.1 การนําทรัพยสินสวนราชการไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือประโยชน

ของบุคคลอ่ืน ซึ่งมิใชภารกิจของทางราชการ 
  

1.2 การออกกฎระเบียบ กฎหมาย ขอสั่งการตางๆ ที่เอ้ือประโยชน  
มีผลประโยชนทับซอน 

  

1.3 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซื้อขายตําแหนง การ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย เปนตน 

  

1.4 เจาหนาท่ีของรัฐ รูเห็นในการปลอมแปลงและใชเอกสารปลอม   

1.5 การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพื่อแลกกับผล
การเรียน 

  

1.6 การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากบริษัทผูรับจาง เพื่อให
การตรวจรับงานไมตรงตามสัญญา หรือเอ้ือประโยชนใหกับบริษัทผู
รับจาง 

  

ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดานความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  และ ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและ
ตําแหนงหนาที่ 
ชื่อหนวยงาน / กระทรวง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 



 
 

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1.7 การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพื่อแลกกับ
การไดรับคัดเลือกเขาทํางาน 

  

2. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
2.1 ผลประโยชนทับซอนจากการจัดซื้อจัดจาง   

2.2 ลูกหนี้เงินยืมไมสงใชเงินยืมตามระยะเวลาที่กําหนด   

2.3 ผลประโยชนจากการใชจายงบประมาณในการดําเนินโครงการไมตรง
กับใบเสร็จที่นํามาเบิกจายเงิน 

 
 

2.4 การจัดโครงการตางๆ ของหนวยงานที่แอบแฝง หรือเกินความจําเปน 
ทําใหการใชจายงบประมาณท่ีไมคุมคา 

 
 

2.5 การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ที่เปนการเจาะจงผูคา*   

2.6 ขอเบิกเงินราชการเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ 
คาท่ีพัก   

2.7 มีการรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค จากผูรับบริการของ
หนวยงานซึ่งสงผลตอการปฏิบัติหนาที่ในการจัดซ้ือจัดจาง* 

  
 

2.8 การเบิกจายคาวิทยากรบุคคลภายนอกท่ีสูง โดยมีผลประโยชนแอบ
แฝง 

  

 

 
ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
 วิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 

 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ํา 
 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง ในระหวาง
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 

 สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงาน
ภายในองคกร มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตาม
หนาที่ปกต ิ

 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม
รูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ําเสมอ 

 
 
 
 
 



 
 

 
 

 

 

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
1.1 การนําทรัพยสินสวนราชการไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือประโยชน

ของบุคคลอ่ืน ซึ่งมิใชภารกิจของทางราชการ      

1.2 การออกกฎระเบียบ กฎหมาย ขอสั่งการตางๆที่เอ้ือประโยชน มี
ผลประโยชนทับซอน     

1.3 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมินความดี
ความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย เปนตน     

1.4 เจาหนาที่ของรัฐ รูเห็นในการปลอมแปลงและใชเอกสารปลอม     

1.5 การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพื่อแลกกับผลการ
เรียน     

1.6 การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากบริษัทผูรับจาง เพื่อใหการ
ตรวจรับงานไมตรงตามสัญญา หรือเอ้ือประโยชนใหกับบริษัทผูรับจาง     

1.7 

 
การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพื่อแลกกับการ
ไดรับคัดเลือกเขาทํางาน     

2. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

2.1 ผลประโยชนทับซอนจากการจัดซื้อจัดจาง       

2.2 ลูกหนี้เงินยืมไมสงใชเงินยืมตามระยะเวลาที่กําหนด     

2.3 ผลประโยชนจากการใชจายงบประมาณในการดําเนินโครงการไมตรงกับ
ใบเสร็จที่นํามาเบิกจายเงิน     

2.4 การจัดโครงการตางๆ ของหนวยงานที่แอบแฝง หรือเกินความจําเปน 
ทําใหการใชจายงบประมาณท่ีไมคุมคา      

2.5 การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ที่เปนการเจาะจงผูคา*      

2.6 ขอเบิกเงินราชการเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ 
คาท่ีพัก      

2.7 มีการรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค จากผูรับบริการของ
หนวยงานซึ่งสงผลตอการปฏิบัติหนาที่ในการจัดซ้ือจัดจาง*      

2.8 การเบิกจายคาวิทยากรบุคคลภายนอกท่ีสูง โดยมีผลประโยชนแอบแฝง     

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง  



 
 

 
 

ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกสระดบัความเสี่ยง (Risk Level matrix) 
 การกําหนดคาคะแนนความเส่ียงของปจจัยความเสี่ยงตามตารางที่ 2 ตามระดับคะแนนความจําเปน
ของการเฝาระวัง คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้ 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง (ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จําเปน ของ
การเฝาระวัง 
3    2    1 

ระดับความ
รุนแรง ของ
ผลกระทบ 
3    2    1 

คาความ
เสี่ยงรวม 
จําเปน x
รุนแรง 

1. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
1.1 การนําทรัพยสินสวนราชการไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือประโยชนของ

บุคคลอ่ืน ซึ่งมิใชภารกิจของทางราชการ 2 1 2 

1.2 การออกกฎระเบียบ กฎหมาย ขอสั่งการตางๆที่เอ้ือประโยชน มี
ผลประโยชนทับซอน 1 1 1 

1.3 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมินความดี
ความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย เปนตน 1 1 1 

1.4 เจาหนาที่ของรัฐ รูเห็นในการปลอมแปลงและใชเอกสารปลอม 2 2 4 

1.5 การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพื่อแลกกับผลการ
เรียน 1 1 1 

1.6 การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากบริษัทผูรับจาง เพื่อใหการ
ตรวจรับงานไมตรงตามสัญญา หรือเอ้ือประโยชนใหกับบริษัทผูรับจาง 1 1 1 

1.7 การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพื่อแลกกับการ
ไดรับคัดเลือกเขาทํางาน 1 1 1 

2. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
2.1 ผลประโยชนทับซอนจากการจัดซื้อจัดจาง 2 1 2 

2.2 ลูกหนี้เงินยืมไมสงใชเงินยืมตามระยะเวลาที่กําหนด 2 2 4 

2.3 ผลประโยชนจากการใชจายงบประมาณในการดําเนินโครงการไมตรงกับ
ใบเสร็จที่นํามาเบิกจายเงิน 2 1 2 

2.4 การจัดโครงการตางๆ ของหนวยงานที่แอบแฝง หรือเกินความจําเปน ทํา
ใหการใชจายงบประมาณท่ีไมคุมคา 2 1 2 

2.5 การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ที่เปนการเจาะจงผูคา* 2 1 2 

2.6 ขอเบิกเงินราชการเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาท่ี
พัก * 2 1 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จําเปน ของ
การเฝาระวัง 
3    2    1 

ระดับความ
รุนแรง ของ
ผลกระทบ 
3    2    1 

คาความ
เสี่ยงรวม 
จําเปน x
รุนแรง 

2.7 - มีการรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค จากผูรับบริการของ
หนวยงานซึ่งสงผลตอการปฏิบัติหนาที่ในการจัดซ้ือจัดจาง 1 1 1 

2.8 - การเบิกจายคาวิทยากรบุคคลภายนอกที่สูง โดยมีผลประโยชนแอบแฝง 
 1 1 1 

 
ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
 ใหนําคาความเส่ียงรวม (จําเปน x รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริต วา
มีระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑคุณภาพการ
จัดการ แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี
ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม 
 พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ ผลงาน
องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
 ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง ผูใชบริการ/ 
ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 

ตารางที ่4 แสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

คาความ
เสี่ยง 

ระดับตํ่า 

คาความเส่ียง 
ระดับปาน
กลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดับสูง 

-การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากนักศึกษา
เพ่ือแลกกับผลการเรียน (1) 

ดี 
ต่ํา 
(1) 

คอนขางต่ํา 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

-การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากบริษัทผู
รับจาง เพ่ือใหการตรวจรับงานไมตรงตามสัญญา หรือ
เอ้ือประโยชนใหกับบริษัทผูรับจาง (1) 
-การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูสมัคร
งาน เพ่ือแลกกับการไดรับคัดเลือกเขาทํางาน (1) 
- การออกกฎระเบียบ กฎหมาย ขอส่ังการตางๆที่เอ้ือ
ประโยชน มีผลประโยชนทับซอน (1) 

- ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย เปนตน 
(1) 



 
 

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

คาความ
เสี่ยง 

ระดับตํ่า 

คาความเส่ียง 
ระดับปาน
กลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดับสูง 

- มีการรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค จาก
ผูรับบริการของหนวยงานซึ่งสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ี
ในการจัดซื้อจัดจาง (1) 
- การเบิกจายคาวิทยากรบุคคลภายนอกที่สูง โดยมี
ผลประโยชนแอบแฝง (1) 
- การนําทรัพยสินสวนราชการไปใชเพื่อประโยชนสวน
ตนหรือประโยชนของบุคคลอ่ืน ซึ่งมิใชภารกิจของทาง
ราชการ (2) 
- ผลประโยชนทับซอนจากการจัดซื้อจัดจาง (2) 
- ผลประโยชนจากการใชจายงบประมาณในการดําเนิน
โครงการไมตรงกับใบเสร็จที่นํามาเบิกจายเงิน (2) 
- การจัดโครงการตางๆของหนวยงานที่แอบแฝง หรือ
เกินความจําเปน ทําใหการใชจายงบประมาณท่ีไมคุมคา 
(2) 
- การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
ที่เปนการเจาะจงผูคา (2) 
- ขอเบิกเงินราชการเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา  
คาเบี้ยเล้ียง คาพาหนะ คาท่ีพัก (2) 
- เจาหนาที่ของรัฐ รูเห็นในการปลอมแปลงและใช
เอกสารปลอม (4)  

พอใช 
 

คอนขางต่ํา 
(4) 

ปานกลาง 
(5) 

คอนขางสูง 
(6) - ลูกหนี้เงินยืมไมสงใชเงินยืมตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

(4) 

- 
ออน 

ปานกลาง 
(7) 

คอนขางสูง 
(8) 

สูง 
(9) 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ขัน้ตอนที่ 5 แผนบริหารความเส่ียง 

 ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเส่ียง Risk – Control Matrix 

Assessment ในตารางท่ี 4 ที่อยูในชองความเสี่ยงระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง หรือคาความเสี่ยงระดับ 5, 

6, 7, 8 หรือ 9 มาทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง  

 

ที่  รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการ
ทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 

1. การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับ
สินบนจากนักศึกษาเพ่ือแลกกับผล
การเรียน (1) 

1. ชี้แจงและทําความเขาใจกฎหมาย  ระเบียบ 
ขอบังคับ และบทลงโทษกรณีเกี่ยวกับการรับสินบน 

กองบริหารงานบุคคล 
 

2. การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับ
สินบนจากบริษัทผูรับจาง เพื่อให
การตรวจรับงานไมตรงตามสัญญา 
หรือเอื้อประโยชนใหกับบริษัทผู
รับจาง (1) 

1. ชี้แจงและทําความเขาใจกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ และบทลงโทษกรณีเก่ียวกับการรับสินบน 

กองบริหารงานบุคคล 
 

3. การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับ
สินบนจากผูสมัครงาน เพื่อแลกกับ
การไดรับคัดเลือกเขาทํางาน (1) 

1. ชี้แจงและทําความเขาใจกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ และบทลงโทษกรณีเก่ียวกับการรับสินบน 

กองบริหารงานบุคคล 
 

4. เจาหนาที่ของรัฐ รูเห็นในการปลอม
แปลงและใชเอกสารปลอม(4) 
 

1. ชี้แจงและทําความเขาใจแนวทางในการปฏิบัติ
และมาตรการลงโทษกรณีที่มีการปลอมแปลงและใช
เอกสารปลอม  

กองบริหารงานบุคคล 
 

2. ทําสื่อประชาสัมพันธสรางจิตสํานึกการปฏิบัติงาน
ดวยความสุจริต 

สํานักงานอธิการบด ี

3. มีการสรางชองทางการรับเรื่องรองเรียนเมื่อพบ
พฤติกรรมท่ีสงผลใหนําไปสูการทุจริต 

กองบริหารงานบุคคล 

4. ใหมีการเพ่ิมความเขมงวดในการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานการปลอมแปลงเอกสารจาก
หนวยงานทุกระดับกอนการอนุมัติหรือลงนาม 

ทุกหนวยงาน 

5. ลูกหนี้ เงินยืมไมสงใชเงินยืมตาม
ระยะเวลาที่กําหนด (4) 
 

1.ชี้แจงและทําความเขาใจแนวทางในการปฏิบัติและ
มาตรการลงโทษกรณีที่มีการทุจริต 

กองคลัง 
 

2. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบมีการทวงถามใหสงใชเงินยืม
และปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัดหากไมสงใช
เงินยืมตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

ทุกหนวยเบิกจาย/
คณะ/วิทยาลัย 

3. ผูบังคับบัญชากําชับพรอมกํากับดูแลใหบุคลากร
สงใชเงินยืมตามกําหนดเวลา 

ทุกหนวยงาน 



 
 

 
 

 

ขัน้ตอนที่ 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 ขั้นตอนท่ี 6 เพื่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตาม
แผนบริหารความเสี่ยงของข้ันตอนท่ี 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการ
ปองกันหรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานการณเฝาระวัง ความเสี่ยงการ
ทุจริตตอไป ออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1. การใชอํานาจหนาที่ในการ

เรียกรับสินบนจากนักศึกษา
เพ่ือแลกกับผลการเรียน (1) 

    

2. การใชอํานาจหนาที่ในการ
เรียกรับสินบนจากบริษัทผู
รับจาง เพ่ือใหการตรวจรับ
งานไมตรงตามสัญญา หรือ
เอ้ือประโยชนใหกับบริษัทผู
รับจาง (1) 

    

3. การใชอํานาจหนาที่ในการ
เรียกรับสินบนจากผูสมัคร
งาน เพ่ือแลกกับการไดรับ
คัดเลือกเขาทํางาน (1) 

    

4. เจาหนาที่ของรัฐ รูเห็นใน
การปลอมแปลงและใช
เอกสารปลอม(4) 
 

    

5. ลูกหนี้เงินยืมไมสงใชเงินยืม
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด (4) 
 

    

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 

 สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการนโยบาย 
โครงการ กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง คาความเส่ียงรวมไมเกินระดับ 6 

 สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรม เพ่ิมข้ึน 
แผนใชไมไดผล คาความเส่ียงรวมเกินระดับ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ขั้นตอนท่ี 7 จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง แนวทางบริหารจัดการความเส่ียง 
  นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจิต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะซ่ึง
ในข้ันตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายที่ยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไร
เพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทําระบบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 
  7.1 เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
  7.2 เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
  7.3 ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 
ตารางท่ี 7 ตารางจัดทําระบบความเส่ียง 
 7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

 

กิจกรรม มาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม เพิ่มเติม 

 
 
 
 
 

 

 

 7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

กิจกรรม มาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม เพิ่มเติม 

 
 
 
 
 

 

 

 7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไมเกิด เฝาระวังตอเนื่อง 

กิจกรรม มาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม เพิ่มเติม 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

 เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวม วามีผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม ขั้นตอนท่ี 7 
ของแตละสถานะ (สี) อยางไร เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 

ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

สรุปสถานะความเสีย่งการทุจรติ (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ขั้นตอนท่ี 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต    ณ  วันที่........................................................ 
หนวยงานที่ประเมิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยง  
สถานะของการดําเนินการจัดการความเสี่ยง  ดําเนินการแลว 

เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
เริ่มดําเนินการไปบางแตยังไมครบถวน 
ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมให

เหมาะสม 
เหตุผลอ่ืนๆ (โปรด

ระบุ)………………………………………………………... 
ผลการดําเนินงาน 1. 

2. 
3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

................................................. 
นายมงคล ลีนิน 

เลขานุการ 

 
 

...................................................... 
ผูชวยศาสตราจารยสิทธิโชค จันทรยอง 

ประธานกรรมการการบริหารความเสี่ยงดานทุจริต 
 

ข้ันตอนที ่9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจรติ    ณ  วันที่........................................................
หนวยงานที่ประเมิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง
โอกาส/ความเส่ียง
สถานะของการดําเนินการจัดการความเสี่ยง าเนินการแลวดาํ

ฝาระวัง และติดตามตอเน่ืองเฝ
ริ่มดําเริ่ เนินการไปบางแตยังไมครบถวน
องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหตอ

เหมาะสม
หตุผลอื่นๆ (โปรดเห

ระบ)ุ………………………………………………………...
ผลการดาํเนินงาน 1.

2.
3.

.................................................
นายมงคล ลีนิน
เลขานุการ

.............................................................
ผูชวยศาสตราจารยสิทธิโชค จันทรยอง

ประธานกรรมการการบริหารความเสี่ยงดานทุจรติ



 
 

 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

(ภาพกิจกรรม) 


