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เรื่อง  ขอเรียนเชิญเข้ำร่วมโครงกำรหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร U-ENTRE กำรขับเคลื่อนของ 
          มหำวิทยำลัยสู่มหำวิทยำลัยแห่งกำรประกอบกำร รุ่นที่ 3 (Navigating The Entrepreneurial University) 
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สิ่งท่ีส่งมาด้วย  1. โปสเตอร์ประชำสัมพันธ์โครงกำร 
2. รำยละเอียดโครงกำร

ด้วย สถำบันพัฒนำกำรบริหำรองค์กรแห่งนวัตกรรม (InnoLoop) ร่วมกับหน่วยงำนพันธมิตร องค์กร
ภำครัฐ รัฐวิสำกิจ ภำคเอกชน และมหำวิทยำลัยที่ขับเคลื่อนด้วยแนวคิดมหำวิทยำลัยแห่งกำรประกอบกำร 
(Entrepreneurial University) ได้พัฒนำโครงกำรหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร U-ENTRE กำรขับเคลื่อน
ของมหำวิทยำลัยสู่มหำวิทยำลัยแห่งกำรประกอบกำร รุ่นที่ 3 (Navigating The Entrepreneurial University) 
โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจแนวคิดมหำวิทยำลัยแห่งกำรประกอบกำร เพ่ือให้ผู้บริหำร
มหำวิทยำลัยมีควำมรู้และควำมเข้ำใจเกี่ยวกับบทบำทใหม่ของมหำวิทยำลัยในยุคเศรษฐกิจนวัตกรรม  พัฒนำ
กลยุทธ์และระบบนิเวศนวัตกรรม สนับสนุนให้มหำวิทยำลัยออกแบบและด ำเนินกำรสร้ำงระบบที่ส่งเสริมกำร
บ่มเพำะผู้ประกอบกำรและสร้ำงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคม เสริมสร้ำงเครือข่ำยผู้น ำด้ำนกำรศึกษำเพ่ือ
สร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัย อุตสำหกรรม และภำครัฐ พร้อมผลักดันกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่มหำวิทยำลัย
แห่งอนำคตอย่ำงยั่งยืน  

กำรนี้ ทำงสถำบันฯ จึงใคร่ขอประชำสัมพันธ์หลักสูตรดังกล่ำวให้แก่บุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัยทุก
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เรียนท่ำนละ 39,000 บำท บำท (รำคำพิเศษ 35,000 บำท เมื่อสมัครภำยในวันที่ 31 มีนำคม 2568) สมัครได้
ตั้งแต่วันนี้ ถึงวันที่ 11 เมษำยน 2568 ท่ำนสำมำรถลงทะเบียนได้ที่ https://bit.ly/UENTRE3 และช ำระค ำลง
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โครงการหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร U-ENTRE 
การขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยแหง่การประกอบการ รุ่นที่ 3 

(Navigating The Entrepreneurial University) 

1. หลักการและเหตุผล 

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มหาวิทยาลัยทั่วโลกต้องเผชิญกับความท้าทายที่เกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจ ซึ่งก่อให้เกิดค าถามเกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะ

สถาบันการศึกษาแบบดั้งเดิมที่ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคมในยุคปัจจุบันได้อีกต่อไป 

รายงานจากบริษัทที่ปรึกษา Deloitte เรื่อง “The Future(s) of Public Higher Education” ที่กล่าวถึงโมเดล

ของมหาวิทยาลัยในอนาคต 5 รูปแบบ ว่าจะปรับตัวอย่างไรให้สามารถอยู่รอดได้ภายใต้สถานการณ์ที่ภาค

อุดมศึกษาทั่วโลกถูก disrupt หรือพลิกโฉมพันธกิจเดิม ๆ ที่อาจไม่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และสังคมอีกต่อไป หนึ่งในโมเดลที่ได้รับการเสนอส าหรับทางรอดของมหาวิทยาลัย ได้แก่ “มหาวิทยาลัยแห่งการ

ประกอบการ (Entrepreneurial University)” กล่าวคือ มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นผู้ประกอบการในกระบวนการ

บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย มีการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของนิสิตนักศึกษา มีการวิจัย

และพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถถ่ายทอดสู่การสร้างประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ และมีกระบวนการ

สนับสนุนเพ่ือบ่มเพาะผู้ประกอบการและธุรกิจเกิดใหม่ โดยอาศัยความร่วมมือกับพันธมิตรภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยเพื่อสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

ปัจจุบันแนวคิด "มหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ (Entrepreneurial University)" ได้รับการยอมรับว่า

เป็นหนึ่งในแนวทางท่ีส าคัญส าหรับมหาวิทยาลัยในการเปลี่ยนผ่านสู่อนาคต โดยมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ

มีบทบาทในการสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม การบ่มเพาะผู้ประกอบการ และการวิจัยที่

สามารถต่อยอดเพ่ือสร้างผลกระทบในเชิงเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงความร่วมมือกับพันธมิตรหลากหลายภาค

ส่วน ทั้งนี้การพัฒนาขีดความสามารถด้านความเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยตามแนวคิดความร่วมมือสาม

ฝ่ายของมหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐ หรือ The Triple Helix Concept มหาวิทยาลัยจ าเป็นที่

จะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) ทรัพยากร เนื่องจากทรัพยากรเป็นสิ่งจ าเป็นในการพัฒนา ไม่
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ว่าจะเป็นทรัพยากรทางด้านความรู้ หรือสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือส่งเสริมทักษะและประสบการณ์ให้แก่นิสิต

นักศึกษา 2) แรงจูงใจหรือวัตถุประสงค์ที่เหมาะสมกับการท างาน 3) กลไกในการประสานงานและการจัดสรร

ทรัพยากร 4) ผลลัพธ์ระดับภูมิภาค เช่นการมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาภูมิภาคผ่านการถ่ายทอด

ความรู้และนวัตกรรม ซึ่งตัวอย่างของมหาวิทยาลัยแหล่งแห่งทั่วโลกที่สามารถพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยแห่งการ

ประกอบการ มีการพัฒนาโมเดลภายในมหาวิทยาลัย อาทิ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ส่งเสริมการปรับตัวให้เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึง  และสนับสนุนนวัตกรรม ด้วยการส่งเสริมการใช้

ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรมในเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์อย่างเป็นระบบ สร้างกลไกการร่วมลงทุนในธุรกิจ

ฐานนวัตกรรมผ่านการจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้ง สนับสนุนให้อาจารย์และนักวิจัยต่อยอดงานวิจัยสู่ธุรกิจฐานนวัตกรรม  

พร้อมปลูกฝังแนวคิดแบบผู้ประกอบการเพ่ือปลูกฝังแก่นิสิตทุกระดับและบุคลากรผ่านนวัตกรรมการเรียนรู้ที่

หลากหลาย 

ประเทศไทยในฐานะที่ก าลังก้าวเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจนวัตกรรม จ าเป็นต้องมีมหาวิทยาลัยที่สามารถสร้างผู้น า

แห่งอนาคตที่มีความคิดสร้างสรรค์ ทักษะผู้ประกอบการ และความสามารถในการสร้างเครือข่ายระหว่างประเทศ  

การนี้กลุ่มนักวิจัยผู้ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาโมเดลมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการในประเทศไทย ได้

ร่วมมือกับหน่วยงานพันธมิตรและผู้บริหารที่มีประสบการณ์ด้านการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ

จึงได้พัฒนาโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ U-ENTRE การขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยแห่งการ

ประกอบการ (Navigating The Entrepreneurial University) รุ่นที่ 3 ขึ้นเพ่ือสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยไทย

สามารถปรับตัวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ (Entrepreneurial University) โดยเน้นการพัฒนา

กลยุทธ์ การสร้างระบบนิเวศท่ียั่งยืน และการเรียนรู้จากกรณีศึกษาทั้งในระดับประเทศและระดับโลก โดยโครงการ

นี้ไม่เพียงแต่มุ่งเน้นให้ผู้น ามหาวิทยาลัยมีความเข้าใจในแนวคิดและหลักการของมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ

เท่านั้น แต่ยังมุ่งเน้นการสร้างความสามารถในการออกแบบและด าเนินการกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือส่งเสริม

บทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะศูนย์กลางการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมในอนาคตของ

ประเทศไทย. 

 

 

 

 



3 
 

2. วัตถุประสงค์ 

2.1 สร้างความเข้าใจแนวคิดมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ เพ่ือให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีความรู้

และความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทใหม่ของมหาวิทยาลัยในยุคเศรษฐกิจนวัตกรรม 

2.2 พัฒนากลยุทธ์และระบบนิเวศนวัตกรรม สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยออกแบบและด าเนินการสร้าง

ระบบที่ส่งเสริมการบ่มเพาะผู้ประกอบการและสร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

2.3 เสริมสร้างเครือข่ายผู้น าด้านการศึกษาเพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย อุตสาหกรรม และ

ภาครัฐ พร้อมผลักดันการเปลี่ยนผ่านสู่มหาวิทยาลัยแห่งอนาคตอย่างยั่งยืน. 

 

3. กลุ่มเป้าหมาย 

3.1 ผู้บริหารมหาวิทยาลัย (อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี) 

3.2 ผู้บริหารระดับหน่วยงาน (คณบดี ผู้อ านวยการ รองคณบดี รองผู้อ านวยการ หัวหน้าภาควิชา) 

3.3 บุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านจัดท าแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานและส่วนส านักงานมหาวิทยาลัย 

3.4 พันธมิตรมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไปที่สนใจเรียนรู้ 

 

4. จุดเด่นของหลักสูตร 

4.1 เรียนรู้จากกรณีศึกษาจริงระดับประเทศและระดับโลก  ผู้เข้าร่วมจะได้ศึกษาและวิเคราะห์กรณี

ตัวอย่างจากมหาวิทยาลัยชั้นน าทั่วโลกและประเทศไทย เช่น การสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมและ

โมเดลธุรกิจที่ประสบความส าเร็จ ซึ่งสามารถน าไปปรับใช้ในบริบทของตนได้ทันที 

4.2 เครื่องมือวิเคราะห์เฉพาะทางส าหรับมหาวิทยาลัยผู้ประกอบการ หลักสูตรนี้มาพร้อมเครื่องมือที่ผ่าน

การพัฒนาและวิจัยกว่า 10 ปี เพ่ือประเมินความพร้อมและวางกลยุทธ์ส าหรับการเป็นมหาวิทยาลัย

แห่งการประกอบการ 

4.3 กิจกรรมเวิร์กชอปและลงมือปฏิบัติจริง ผู้เข้าร่วมจะได้ฝึกทักษะการออกแบบแผนกลยุทธ์ การบ่ม

เพาะวัฒนธรรมผู้ประกอบการ และการพัฒนานโยบายที่สามารถตอบโจทย์ความท้าทายของ

มหาวิทยาลัยในยุคปัจจุบัน 

4.4 เครือข่ายและการให้ค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญระดับแนวหน้า  ร่วมเรียนรู้และรับค าปรึกษาจาก

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม และพันธมิตรจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
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4.5 โอกาสพิเศษในการเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการในประเทศไทย เปิดประสบการณ์

เรียนรู้ในสถานที่จริง ผ่านการเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยชั้นน าที่ประสบความส าเร็จในการขับเคลื่อนสู่การ

เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ 

 

5. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

   ผู้รับผิดชอบหลัก 

สถาบันพัฒนาการบริหารองค์กรแห่งนวัตกรรม (Inno Loop) 

   หน่วยงานพันธมิตร 

องค์กรภาครัฐ รัฐวิสากิจ ภาคเอกชน และมหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยแนวคิดมหาวิทยาลัยแห่งการ

ประกอบการ (Entrepreneurial University) 

 

6. ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ระหว่างวันศุกร์และเสาร์ที่ 25 - 26 เมษายน และ 2- 3 พฤษภาคม 2568 ตั้งแต่เวลา 09.00 – 16.00 น. 
 

7. สถานที่ด าเนินโครงการ 
7.1 โรงแรมปทุมวันปริ๊นเซส เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ (https://goo.gl/maps/sAAjBipS3bycs39y6) 

7.2 มหาวิทยาลัยในประเทศไทยส าหรับการเยี่ยมชมเพ่ือศึกษาดูงาน 

 

8. อัตราค่าลงทะเบียนเข้าร่วมอบรม 

หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ 

(Navigating The Entrepreneurial University) มีอัตราค่าลงทะเบียนเข้าร่วมคนละ 39,000 บาท (สามหมื่นเก้าบาทถ้วน) 

สามารถสมัครได้ตั้งแต่วันนี้ - 11 เมษายน 2568 (พิเศษ 35,000 บาท เมื่อสมัครภายในวันที่ 31 มีนาคม 2568) 

 

9. การผ่านการฝึกอบรมและรับเกียรติบัตร 

 โดยผู้เข้าอบรมต้องเข้าร่วมหลักสูตรเป็นเวลาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 จึงจะได้รับเกียรตบิัตรจากโครงการ 
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10. หัวข้อและวิทยากรในโครงการหลักสูตรฝึกอบรม 

 โครงการหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยแห่งการ

ประกอบการ (Navigating The Entrepreneurial University) มีโครงสร้างหลักสูตรทั้งหมด 10 หัวข้อหลัก 

(Session) ระยะเวลาทั้งสิ้น 24 ชั่วโมง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

หัวข้อการอบรม/รายละเอียด 
จ านวน
ชั่วโมง 

Session 1: Rethinking Entrepreneurial Universities for 2025 and beyond 
วันศุกร์ที่ 25 เมษายน 2568 เวลา 9:00 -12:00 น. 

3 ชั่วโมง 

รายละเอียด 
• หลักการและความส าคัญของการขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการต่อระบบ

อุดมศึกษาในประเทศไทย 
•  การวิเคราะห์บริบทของมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการในระดับโลกและระดับประเทศ  
วิทยากร 
   รศ. ดร.ณัฐชา ทวีแสงสกุลไทย 
   อดีตรองอธิการบดี ด้านการวางและก าหนดยุทธศาสตร์ นวัตกรรมและพันธกิจสากล จุฬาฯ 

Session 2 : Maturity Model Assessment – Applying Thai & Global Case Studies 
วนัศุกร์ที่ 25 เมษายน 2568 เวลา 13:00 -16:00 น. 

3 ชั่วโมง 

รายละเอียด 
• แลกเปลี่ยนประสบการณเ์พ่ือการบ่มเพาะกระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการและผู้น าองค์กร 
• การบ่มเพาะและเร่งสร้างมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ 
• การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ (Workshop) ฝึกกระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ  
วิทยากร 
   รศ. ดร.จรสวรรณ โกยวาณิช 
   นักวิจัยและที่ปรึกษาด้าน Entrepreneurial University 
   ดร.อวิรุทธ์ ฉัตรมาลาทอง 
   นักวิจัยและที่ปรึกษาด้าน Entrepreneurial University 
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หัวข้อการอบรม/รายละเอียด 
จ านวน
ชั่วโมง 

Session 3 : Advanced Strategies for Cultivating an Entrepreneurial Mindset  
วันเสาร์ที่ 26 เมษายน 2568 เวลา 9:00 -12:00 น. 

3 ชั่วโมง 

รายละเอียด 
• แลกเปลี่ยนประสบการณ์เพ่ือการบ่มเพาะกระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการและผู้น าองค์กร  
• การบ่มเพาะและเร่งสร้างมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ  
• การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ (Workshop) ฝึกกระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ  

วิทยากร 
   ศ.ร.ต.อ.หญิง ภญ.ดร.สุชาดา สุขหร่อง 
   Executive Director, School of Integrated Innovation, Chulalongkorn University 

Session 4 : Building Innovation Ecosystems for Startup & Spinoff Incubation 

วันเสาร์ที่ 26 เมษายน 2568 เวลา 13:00 -16:00 น. 

3 ชั่วโมง 

รายละเอียด 
•  การพัฒนาระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ 
•  วิเคราะห์กรณีศึกษาและเรื่องราวความส าเร็จของมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการในบริบทประเทศไทย 
•  กลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการในบริบทประเทศไทย 
วิทยากร 
   ศ.สพ.ญ.ดร.เกวลี ฉัตรดรงค์ 
   อดีตรองอธิการบดี ด้านการวางและก าหนดยุทธศาสตร์ นวัตกรรมและพันธกิจสากล จุฬาฯ 

Session 5 : Transformative Education for Entrepreneurship and Innovation 
วันศุกร์ที่ 2 พฤษภาคม 2568 เวลา 9:00 -12:00 น. 

3 ชั่วโมง 

รายละเอียด 
• กลยุทธ์ในการการออกแบบหลักสูตรและการส่งมอบความรู้ เพื่อปลูกฝังความคิดของผู้ประกอบการ 
• เข้าใจบทบาท คุณลักษณะที่ส าคัญ และการปลูกฝังความคิด และบ่มเพาะนิสิตที่จะเติบโตไปเป็นผู้ประกอบการ 
• แลกเปลี่ยนประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องทีส่ าคัญต่อนิสิตที่มีความสนใจในการเป็นผู้ประกอบการในอนาคต 
วิทยากร 
   ผศ. ดร.สมลักษณ์ วรรณฤมล กีเยลาโรว่า  

ผู้อ านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร 
   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารธุรกิจและนวัตกรรม คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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หัวข้อการอบรม/รายละเอียด 
จ านวน
ชั่วโมง 

Session 6 : Entrepreneurial Revenue Models in Action 
วันศุกร์ที่ 2 พฤษภาคม 2568 เวลา 13:00 -16:00 น. 

3 ชั่วโมง 

รายละเอียด 
•  การจัดหาแหล่งเงินทุนส าหรับผู้ประกอบการ และตรวจสอบแบบจ าลองเพ่ือความยั่งยืนทางการเงิน 
• ความส าคัญของแหล่งรายได้และแหล่งเงินทุนส าหรับมหาวิทยาลัยผู้ประกอบการ 
• เรียนรู้และทราบถึงแหล่งเงินทุนรูปแบบต่าง ๆ ที่สนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ 
• กลยุทธ์ ความท้าทายและโอกาสทางการเงินที่สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ 
ศึกษาดูงาน 
• การบริหารตัดการมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี  
วิทยากร 
   ดร.เคตะ โอโน่  
   (Senior Vice President KX Knowledge Xchange KMUTT) 

Session 7 : Legal Frameworks & Policy Innovations 
ว ันเสาร์ที ่3 พฤษภาคม 2568 เวลา 9:00 -12:00 น. 

3 ชั่วโมง 

รายละเอียด 
•  สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่เก่ียวข้องกับการประกอบการทางวิชาการ 
•  นโยบายส่งเสริมกิจกรรมส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ของมหาวิทยาลัย

แห่งการประกอบการ  
วิทยากร 
   ดร.ทินกร รสรื่น 
   หัวหน้าแผนงานการสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ในภูมิภาค  
   กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
   คุณมนันยา ชุณหวุฒิยานนท์ 
   ผู้อ านวยการผ่านการระบบนิเวศส่งเสริมศักยภาพนวัตกรรมของผู้ประกอบการ  
   ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สอวช.)    
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หัวข้อการอบรม/รายละเอียด 
จ านวน
ชั่วโมง 

Session 8 : Navigating and Sustaining Entrepreneurial Universities 
วันเสาร์ที่ 3 พฤษภาคม 2568 เวลา 13:00 -16:00 น. 

3 ชั่วโมง 

รายละเอียด 
• ทบทวนผลการพัฒนาวิเคราะห์จ าลองการเติบโตด้านความเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย 
• น าเสนอกลยุทธ์เพื่อสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการตามบริบทของแต่ละมหาวิทยาลัยพร้อมรับ

ค าแนะน าจากวิทยากรและที่ปรึกษาในโครงการ 
วิทยากร 
   ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.อัจฉรา จันทร์ฉาย 
   ศาสตราจารย์กิตติคุณ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   รศ. ดร.จรสวรรณ โกยวาณิช 
   นักวิจัยและที่ปรึกษาด้าน Entrepreneurial University 
   ดร.อวิรุทธ์ ฉัตรมาลาทอง 
   นักวิจัยและที่ปรึกษาด้าน Entrepreneurial University 

 
11. สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมและประสานโครงการฝึกอบรม 
 ติดต่อสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมได้ที่ คุณอัสมา สาเมาะ (Project Manager) โทรศัพท์ 083-191-6002 
Email: innoloop.me@gmail.com 



 

 

ที ่นร (คพร) ๑๐๐๘.๕/ว ๖         คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ 
  สำนักงาน ก.พ. ถนนติวานนท์ 

  จังหวัดนนทบุรี ๑๑๐๐๐ 

      ๗  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๘ 

เรื่อง แนวทางปฏิบัติการย้ายพนักงานราชการประเภททั่วไปภายในส่วนราชการระดับกรม  

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. แนวทางปฏิบัติและหลักเกณฑ์การย้ายพนักงานราชการประเภททั่วไปภายในส่วนราชการ 

 ระดับกรม และการแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญาจ้างพนักงานราชการ 

๒. ตัวอย่างแบบสัญญาแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญาจ้างพนักงานราชการ 

ตามที่ระเบียบสำนักนายกร ัฐมนตรี ว ่าด้วยพนักงานราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ กำหนดให้
คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ (คพร.) มีอำนาจหน้าที่ในการกำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร
พนักงานราชการเพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบฉบับดังกล่าว นั้น 

บัดนี้ คพร. ได้พิจารณาเห็นว่า เพื่อประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และสามารถเคลื่อนย้ายกำลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  
จึงมีมติกำหนดแนวทางปฏิบัติและหลักเกณฑ์การย้ายพนักงานราชการประเภททั่วไปภายในส่วนราชการระดับกรม 
และการแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาจ้างพนักงานราชการ  รายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วย ๑ พร้อมแนบตัวอย่าง 
แบบสัญญาแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญาจ้างพนักงานราชการ รายละเอียดตามสิ่งที่ส่งด้วย ๒ ทั้งนี้ ส่วนราชการสามารถ
ดาวน์โหลดสิ่งที่ส่งมาด้วย ๑ - ๒ ได้จาก QR Code ที่ปรากฏท้ายหนังสือฉบับนี้ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและถือปฏิบัติต่อไป ทั้งนี้ ได้แจ้งให้กรม จังหวัด และมหาวิทยาลัย
ทราบด้วยแล้ว  

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 (นางสาววราภรณ์  ตั้งตระกูล) 
 ที่ปรึกษาระบบราชการ 

 กรรมการและเลขานุการ 

 คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ 

สำนักพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน 

กลุ่มบริหารพนักงานราชการ 

โทร.  ๐ ๒๕๔๗ ๑๐๐๐ ต่อ ๖๖๖๙  ๖๖๗๕  ๖๖๐๗       
โทรสาร  ๐ ๒๕๔๗ ๑๔๓๗ 

ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  saraban@ocsc.go.th สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑ - ๒ 
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เรยีน ผอ.กบค. 

1  เพื่อโปรดทราบ 
2  เห็นควรเสนอ อธิการบด ีเพื่อโปรดทราบ 
    และมอบงานอัตรากําลังฯ ถือปฏิบัตแิละ 
    แจง้เวยีนตอ่ไป
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แนวทางปฏิบัติและหลักเกณฑ์การย้ายพนักงานราชการประเภททั่วไปภายในส่วนราชการระดับกรม 
และการแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาจ้างพนักงานราชการ 

 
หลักการย้ายพนักงานราชการ 

การย้ายพนักงานราชการประเภททั่วไปภายในส่วนราชการระดับกรมมีเจตนารมณ์เพื่อประโยชน์
ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารอัตรากำลังของส่วนราชการให้มีความยืดหยุ่ น คล่องตัว เหมาะสม 
กับสถานการณ์ปัจจุบัน และใช้อัตรากำลังพนักงานราชการที่มีอยู่ของส่วนราชการให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
โดยมีหลักการในการย้ายพนักงานราชการ ดังนี้ 

๑. การย้ายพนักงานราชการภายในส่วนราชการระดับกรม ต้องคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการ
เป็นสำคัญ 

๒. การย้ายพนักงานราชการต้องไม่ทำให้จำนวนกรอบอัตรากำลังพนักงานราชการและค่าตอบแทน
พนักงานราชการเฉลี่ยโดยรวมเพ่ิมข้ึน รวมถึงไม่กระทบกับสิทธิประโยชน์ของพนักงานราชการที่ได้รับอยู่เดิม 

๓. การย้ายพนักงานราชการจะดำเนินการได้ต่อเมื่อได้รับความยินยอมจากพนักงานราชการแล้ว  
และการย้ายดังกล่าวไม่เป็นเหตุให้พนักงานราชการเรียกร้องประโยชน์ตอบแทนและค่าใช้จ่ายใด ๆ 
นอกเหนือจากค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ที่ได้รับอยู่เดิมจากส่วนราชการได้  

๔. การย้ายพนักงานราชการจากหน่วยงานหนึ่งไปยังอีกหน่วยงานหนึ่งต้องคำนึงถึงผลกระทบ
ต่อการกำหนดตำแหน่งของข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ และตำแหน่งประเภททั่วไป 
ระดับอาวุโส ที่ได้มีการกำหนดจำนวนผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการกำหนดตำแหน่ง  
ที่ ก.พ. กำหนด  

แนวทางการย้ายพนักงานราชการภายในส่วนราชการระดับกรม 

๑. เงื่อนไข 
๑.๑ พนักงานราชการสามารถย้ายไปปฏิบัติงานได้ภายในส่วนราชการระดับกรม 
๑.๒ การย้ายพนักงานราชการสามารถดำเนินการได้เฉพาะพนักงานราชการประเภททั่วไป 

ที่อยู่ใน ๕ กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มงานบริการ กลุ่มงานเทคนิค กลุ่มงานบริหารทั่วไป กลุ่มงานวิชาชีพเฉพาะ 
และกลุ่มงานเชี่ยวชาญเฉพาะ 

๑.๓ พนักงานราชการผู้ถูกย้ายจะต้องปฏิบัติงานในลักษณะงานเดิม โดยไม่มีการเปลี่ยน
ชื่อตำแหน่ง กลุ่มงาน ลักษณะงาน ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ภาระงาน และเงื่อนไขอ่ืน ๆ ไม่ควรจะแตกต่าง
จากที่ระบุไว้ในสัญญาจ้าง  

๑.๔ หน่วยงานปลายทางที่รับย้ายพนักงานราชการจะต้องมีกรอบอัตรากำลังพนักงานราชการ
รองรับในกลุ่มงานของพนักงานราชการที่ถูกย้าย แต่หากไม่มีกรอบอัตรากำลังพนักงานราชการรองรับ  
ส่วนราชการสามารถจัดสรรกรอบอัตรากำลังพนักงานราชการไปพร้อมกับการย้ายพนักงานราชการได้ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑ 



๒ 
 

๒. แนวทางการดำเนินการของส่วนราชการ 
๒.๑ ให้ส่วนราชการดำเนินการทบทวนบทบาท ภารกิจ ความจำเป็นเร่งด่วน กำลังคน 

วิธีการปฏิบัติงาน ความเหมาะสมของผู้ปฏิบัติงานกับตำแหน่งและลักษณะงานที่ปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้อง  
กับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

๒.๒ ให้ส่วนราชการดำเนินการภายใต้เงื่อนไขที่ คพร. กำหนด โดยการย้ายพนักงานราชการ
ภายในส่วนราชการระดับกรม ให้อยู่ในดุลพินิจของหัวหน้าส่วนราชการ ทั้งนี้ หัวหน้าส่วนราชการอาจแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาการย้ายพนักงานราชการด้วยก็ได้ 

๒.๓ ให้ส ่วนราชการจัดทำสัญญาแก้ไขเพิ ่มเติมส ัญญาจ้างพนักงานราชการกับ 
พนักงานราชการผู้ถูกย้าย เพ่ือกำหนดหน่วยงานที่ย้ายไปปฏิบัติงาน  

๓. การนับระยะเวลาการจ้าง 
ให้นับระยะเวลาการจ้างต่อเนื่องตามสัญญาจ้างพนักงานราชการ  

๔. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  กรณีที่พนักงานราชการไปปฏิบัติงานในหน่วยงานใดเกินกว่ากึ่งหนึ่งของรอบการประเมิน 

ผลการปฏิบัติงาน ให้หน่วยงานนั้นมีหน้าที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการดังกล่าว 
ในรอบการประเมินนั้น  

๕. การให้ได้รับค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์ 
ให้ได้รับค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ที่ได้รับอยู่เดิมต่อเนื่องตามสัญญาจ้างพนักงานราชการ 

 



 

สัญญาเลขที่ ……./…………. 

สัญญาแก้ไขเพิ่มเติม 
สัญญาจ้างพนักงานราชการ 

  สัญญาแก้ไขเพิ่มเติมฉบับนี้ทำขึ้น ณ ………………………...........................................……..
เมื่อวันที่…………………………. ระหว่างกรม/สำนักงาน ………….….....…… โดย ......................................... 
ตำแหน่ง …………………………….. ผู้แทน/ผู้รับมอบอำนาจตามคำสั่งกรม/สำนักงาน .……...……..….......… 
ที่………./………..………..........ลงวันที่ .............................. ซึ่งต่อไปในสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมฉบับนี้
เรียกว่า “กรม/สำนักงาน” ฝ่ายหนึ่ง กับนาย/นาง/นางสาว ............................................. อายุ …..… ปี 
หมายเลขประจำตัวของผู้ถือบัตรประจำตัวประชาชน …………… อยู่บ้านเลขที่ …… ถนน…………………..  
ซอย ……….................……… แขวง/ตำบล …………...……..……… เขต/อำเภอ …………...……..………
จังหวัด……………………….….…….. รหัสไปรษณีย์ ……......…………. โทรศัพท์ …….....……………..………… 
ซึ่งต่อไปในสัญญาแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับนี้เรียกว่า “พนักงานราชการ” อีกฝ่ายหนึ่ง  

  โดยที่ กรม/สำนักงาน และพนักงานราชการได้ทำสัญญาจ้างพนักงานราชการ 
สัญญาเลขที ่ .../.... ลงวันที ่ ..................... ไว้ต่อกัน ซึ ่งต่อไปสัญญาแก้ไขเพิ ่มเติมฉบับนี้  
เรียกว่า “สัญญาจ้าง” คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายได้ตกลงกันทำการแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาจ้าง ดังต่อไปนี้ 

  ข้อ ๑ ตามที่สัญญาจ้างหรือคำสั่งกรม/สำนักงาน ................. ที่ ....... ลงวันที่ .....................
กำหนดให้พนักงานราชการปฏิบัติงานที่ “..................” นั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับภารกิจในปัจจุบัน จึงให้พนักงานราชการย้ายไปปฏิบัติงานที่  “..................”   
โดยได้รับความยินยอมจากพนักงานราชการแล้ว ทั้งนี้ ความนอกเหนือจากที่แก้ไขเพิ่มเติมดังกล่าว 
ให้เป็นไปตามสัญญาจ้างทุกประการ และให้ถือว่าสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของสัญญาจ้าง 

  ข้อ ๒ การย้ายตามข้อ ๑ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ ..................... เป็นต้นไป 
 
 
 
 

- ตัวอย่าง -  

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๒ 



๒ 

 
  สัญญาแก้ไขเพิ่มเติมฉบับนี้ทำขึ้นสองฉบับมีข้อความถูกต้องตรงกัน คู่สัญญาอ่าน 
ตรวจสอบและเข้าใจข้อความในสัญญาโดยละเอียดแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐานต่อหน้าพยาน  
ณ วัน เดือน ปี ดังกล่าวข้างต้น และต่างฝ่ายต่างเก็บรักษาไว้ฝ่ายละฉบับ 

 
     (ลงชื่อ) ……………………………………….. กรม/สำนักงาน 

              (……………………………………….) 

     (ลงชื่อ) ……………………………………….. พนักงานราชการ 

              (……………………………………….) 

     (ลงชื่อ) ……………………………………….. พยาน 

              (……………………………………….) 

     (ลงชื่อ …………………………………….….. พยาน 

              (……………………………………….) 
 


